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Indledning

Debatten om akademikeres arbejdsliv fylder stadig mere i
offentligheden. Fra manglen pa arbejdskraft og kunstig intelligens til
generationsforskelle og nye forventninger til arbejdslivet diskuteres
det, hvordan arbejdslivet udvikler sig for en stor og vigtig del af
arbejdsstyrken.

Men hvordan oplever akademikerne selv deres arbejdsliv?

Som landets starste a-kasse for akademikere - med mere end
315.000 medlemmer - gnsker vi i Akademikernes A-kasse at bidrage
til disse debatter med viden. Derfor har vi gennemfgrt en starre
undersggelse af vores medlemmers oplevelse af arbejdslivet.

5.001 medlemmer med forskellige faglige baggrunde, aldre og kan
har deltaget i undersggelsen. Vi har spurgt dem om deres
oplevelser af arbejdslivet i dag og deres forventninger til fremtiden.

Vi har isaer haft fokus pa overgangene i akademikeres arbejdsliv

- overvejelser om skift, perioder med ledighed eller eendringer i
ansvar og opgaver. Det er ofte i disse situationer, vi mgder vores
medlemmer, og derfor er det vigtigt for os at forsta, hvad der driver
deres overvejelser og valg.

Undersggelsen har givet os en reekke indsigter om akademikernes
arbejdsliv. Det er fx:

Tilfredshed og optimisme prager akademikerens arbejdsliv
Et af undersggelsens tydeligste resultater er, at akademikere pa
tveers af kgn og alder i overvejende grad er tilfredse med deres
arbejdsliv. Hovedparten oplever at have et godt arbejdsliv, og

kun fa frygter at blive ledige. Langt de fleste vurderer, at deres
kompetencer vil veere relevante i fremtiden — og nar det geelder
Al, forventer de fleste, at det vil blive en positiv forandringsfaktor i
arbejdslivet.

Akademikeren har et arbejdsliv i bevaegelse

Samtidig tegner undersggelsen ogsa et billede af et arbejdsliv i
beveegelse. Overvejelser om jobskifte fylder i alle aldersgrupper.
Og overvejelser handler ikke kun om utilfredshed. Ogsa blandt
akademikere, der er tilfredse med deres arbejde, er der
overvejelser om jobskifte. Det peger pa et arbejdsmarked, hvor
skift ofte handler om udvikling og nye muligheder - ikke kun om
at forlade et job, man ikke trives i.

Generationsforskelle nuanceres i arbejdslivsundersggelsen
Undersggelsen er med til at nuancere fortaellingen om store
generationsforskelle pa arbejdsmarkedet. Pa en reekke omrader
ligner de forskellige aldersgrupper hinanden i deres oplevelse af
arbejdslivet. De forskelle, der findes, synes i hgjere grad at haenge
sammen med livsfaser end med generation. Fx peger yngre
akademikere oftere pa lgn og anerkendelse som motivation for
jobskifte, mens eeldre i hgjere grad begrunder gnsket om et skift
med overgangen til en ny livsfase.



Kompetenceudvikling af seniorer halter

Et omrade kalder dog pa seerlig opmaerksomhed.
Seniorer oplever i mindre grad end de yngre, at deres
arbejdsgiver prioriterer deres kompetenceudvikling.
Det er en udfordring - bade for den enkelte og for
arbejdsmarkedet. Nar seniorakademikere mister jobbet,
er de typisk ledige i leengere tid end andre. Hvis seniorer
ikke lgbende far mulighed for at udvikle deres
kompetencer, risikerer vi, at en stor og erfaren del af
arbejdsstyrken far svaerere ved at fastholde deres
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Viden til styrket radgivning i Akademikernes A-kasse
Undersggelsen giver ogsa vigtig viden til vores arbejde i
Akademikernes A-kasse.

Den viser blandt andet, at mange savner sparring, nar de
overvejer skift i arbejdslivet, og at ledighed fortsat opleves
som en meget svaer situation - uanset alder. Samtidig giver
undersggelsen et mere nuanceret billede af akademikernes
arbejdsliv end den offentlige debat ofte tegner.

Den viden vil vi bruge aktivt i vores arbejde med at radgive
og stette medlemmerne gennem arbejdslivets mange skift.
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Om undersggelsen

Analysen bygger pa en spargeskemaundersggelse foretaget fra den

21. oktober 2025 til den 2. januar 2026. Undersggelsen er sendt til en
tilfaeldigt udvalgt gruppe af medlemmer, og der er blevet indsamlet 5.001
besvarelser. Nordstat har forestaet dataindsamlingen. En mere udferlig
beskrivelse af metoden findes bagest i undersggelsen.
Medlemsundersggelse af akademisk arbejdsliv forventes gentaget en gang
arligt for at felge udviklingen.




Sammenfatning

De fleste akademikere er
tilfredse med deres arbejdsliv

Dette afsnit handler om akademikernes oplevelse af deres arbejdsliv med fokus pa
4 temaer:

Den overordnede oplevelse

Overvejelserne om skift

Oplevelsen af, at man har de ngdvendige kompetencer de neeste 5 ar
Bekymringen for arbejdslgshed

N

Tallene viser, at de fleste akademikere er tilfredse med deres arbejdsliv . Dette gar
sig geeldende pa tveers af generationer, ken og branche.

Akademikerne oplever, at de har de kompetencer, der skal til, for at veere rustet
til fremtiden. De er i lav grad er bekymret for arbejdslgshed, og de ser Al som en
positiv forandringsfaktor.

Og endelig oplever akademikerne sig steerke nok til at tage sagen i egen hand: Hvis
de er utilfredse med deres arbejdsliv i dag, overvejer de at foretage et stgrre skift.

58% af akademikerne er i hgj
eller meget hgj grad tilfredse
med deres arbejdsliv, som det
er i dag. 14% er i mindre grad
eller slet ikke tilfredse.

Blandt de akademikere,
der er utilfredse med deres
arbejdsliv, overvejer 82% at
lave et starre skift.

77% af akademikerne i
beskaeftigelse oplever i hgj
eller meget hgj grad, at de
har de kompetencer, der er
ngdvendige i deres branche
de neeste 5 ar.

14% er i hgj eller meget

hgj grad bekymret for
arbejdslgshed i det job/den
branche, de arbejder i nu.




De fleste
akademikere er
tilfredse med deres
arbejdsliv, og hvis
de er utilfredse,
overvejer de at lave
storre skift

58% er i meget hgj grad eller i hgj grad
tilfredse med deres arbejdsliv. Yderligere
27% er i nogen grad tilfredse.

Blandt de utilfredse akademikere overvejer
hele 82% at lave et starre skift. Blandt de
tilfredse er tallet 11%.

Udsagn
Jeg er alti alt tilfreds med mit arbejdsliv, som det er i dag (blandt beskeeftigede)

N=4.671

43% 27% 10%

© Imegethgjgrad @ lhgjgrad @ Inogen grad
@® | mindre grad @ Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse

Udsagn
Jeg overvejer at lave et starre skift i mit arbejdsliv (fx skifte job eller ga op eller ned
i tid) (blandt beskeeftigede)

N=4.620

82%
67%

45%

De tilfredse De "i nogen grad” tilfredse De utilfredse
(n =2.748) (n =1.238) (n=634)

@ Imeget hgjgrad + 1 hgjgrad @ Inogengrad @ |mindre grad + Slet ikke
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Pa tvaers af
generationerne er
akademikerne
tilfredse med deres
arbejdsliv

Akademikerne fordeler sig pa samme made
mellem de 3 grupper pa tveers af alder, og
der er ingen stor forskel i tilfredshed eller
utilfredshed pa tveers af generationer.

| alle 3 aldersgrupper er det hgjst 15%, der i
mindre grad eller slet ikke er tilfredse.

Udsagn
Jeg er alti alt tilfreds med mit arbejdsliv, som det er i dag (blandt beskeeftigede)

N=4.671

64%

59%

56%

18-34 35-55 +b6

@ Imeget hgjgrad + | hgjgrad @ Inogengrad @ |mindre grad + Slet ikke
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Akademikerne
oplever de har de
ngdvendige
kompetencer,
bekymrer sigi lav
grad om arbejds-
leshed, og ser Al
som en positiv
forandringsfaktor

77% af akademikerne i beskaeftigelse oplever
i hgj eller meget hgj grad, at de har de kom-
petencer, der er ngdvendige i deres branche
de naeste 5 ar. Yderligere 19% oplever det i
nogen grad.

Stort set ingen oplever i mindre grad eller
slet ikke, at de har de kompetencer, der er
ngdvendige for at klare sig i deres branche de
neeste 5 ar.

Bekymringen for arbejdslgshed fylder meget
lidt: 71% er slet ikke eller i mindre grad
bekymret for arbejdslashed. Og blot 14%

er i hgj eller meget hgj grad bekymret for
arbejdslgshed.

N=4.671

@ | meget hgj grad

® | mindre grad

N=2.421

7% 14%

@ | meget hgj grad

@ | mindre grad

Forventer du alt i alt, at disse forandringer vil veere positive eller negative?

N=3.238

Udsagn
Jeg er alt i alt tilfreds med mit arbejdsliv, som det er i dag (blandt beskzeftigede)

® lhgjgrad @
@ Slet ikke

46% 19%

I nogen grad

Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse

Udsagn
Jeg er bekymret for arbejdslashed eller lignende i det job/den branche,
jeg arbejder i nu (blandt dem, der overvejer starre skift)

28%

® lhgjgrad @
@ Slet ikke

43%

I nogen grad

Ved ikke/ikke relevant/ensker ikke at oplyse

Udsagn
Du har angivet, at du forventer, Al (kunstig intelligens) vil forandre dit arbejdsliv.

38%

@ Meget positive
@® Negative

@ Positive
@ Meget negative

49%

© Bade og

Ved ikke/vil ikke svare/ikke relevant

27

3%



Seniorerne

Seniorerne, Side 8



Sammenfatning

Seniorerne oplever, at de har
kompetencerne, men oplever ikke,
at arbejdsgiverne har fokus pa deres
kompetenceudyvikling

Dette afsnit handler om seniorernes syn pa arbejdslivet.
Temaerne er:

1. Seniorernes oplevelse af at have de ngdvendige kompetencer
2. Seniorernes oplevelse af deres arbejdsgivers fokus pa deres kompetencer
3. Seniorernes bekymring for arbejdslashed og deres syn pa Al

Analysen afdaekker et interessant mgnster i forhold til seniorernes oplevelse af
deres kompetencer og oplevelse af i hvilken grad deres kompetenceudvikling
prioriteres: Seniorerne oplever i lige sa hgj grad som de yngre, at de har de

kompetencer, der er ngdvendige i deres branche de neeste 5 ar. Men de oplever i

markant mindre grad, at deres arbejdsgiver har fokus pa at udvikle deres
kompetencer.

Ovenstadende fund bliver ikke mindre interessant af, at seniorerne pa en raekke
andre mader ikke adskiller sig meget fra de yngre: Seniorerne er i lige sa lav grad
bekymret for arbejdslgshed og forventer i stort set ligesa hgj grad, at Al vil fgre
positive forandringer med sig.

Seniorer er i denne rapport defineret som de 56+ arige. En vaesentlig del af seniorerne har derfor en arreekke tilbage pa
arbejdsmarkedet.

Seniorerne oplever i lige sa
hgj grad som de yngre
aldersgrupper, at de har de
ngdvendige kompetencer.

Men seniorerne oplever ikke
i ligesd haj grad som de yngre

kolleger, at deres arbejdsgiver
har fokus pa deres kompeten-
ceudvikling (17% mod 36%)

| forhold til oplevelsen af
Al og bekymringer om
arbejdslgshed adskiller
seniorerne sig i lav grad fra
de yngre aldersgrupper.

Seniorerne, Side 9




1 Spgrgsmal
sen iorerne | hvor hgj grad oplever du, at du har de kompetencer, der er ngdvendige i din
Opleve r, at de har branche de neeste 5 &r? (blandt beskaeftigede)
kompetencerne, o
. 77% 77% 4%
men oplever ikke at

arbejdsgiverne har

fokus pa deres kom- 10% 19% .
° ° 2% 2% °
petenceudvikling i B i
18-34 35-55 +56

De beskeeftigede seniorerne oplever i lige sa
hgj grad som de yngre grupper, at de har de
kompetencer, der er ngdvendige i branchen
de neeste 5 ar.

I meget hgj grad + | hgjgrad @ Inogengrad @ | mindre grad + Slet ikke

Spgrgsmal
| hvor hgj grad oplever du, at din arbejdsgiver har fokus pa at udvikle dine

Men seniorerne oplever ikke i lige sa hgj e Ty

grad som de yngre kolleger, at arbejdsgiver
har samme fokus pé at udvikle deres DA
kompetencer:

36% 349 gy 5 .
Blot 17% af de +56-arige mener i 27% 26%
hgj eller meget hgj grad, at deres 17%
arbejdsgiver har fokus pa dette.
+56

44%

Blandt de 18-34-arige mener 36% i
hgj eller meget hgj grad, at deres 18-34 35-55

arbejdsgiver har fokus pa dette. I meget hgj grad + | hgjgrad @ Inogengrad @ |mindre grad + Slet ikke
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Storstedelen af
seniorerne
bekymrer sig ikke
om arbejdslgshed
og er positivt
indstillet overfor
Al’s indflydelse pa
deres arbejdsliv

Seniorerne bekymrer sig i lav grad om
arbejdslgshed: 3 ud af 4 seniorer er slet ikke
eller i mindre grad bekymret for
arbejdslgshed. Dette er stort set den samme
andel som blandt de yngre aldersgrupper.

Seniorerne er stort set ligesa positivt
indstillet overfor Al som de yngre
aldersgrupper.

Udsagn
Jeg er bekymret for arbejdslashed eller lignende i det job/den branche, jeg
arbejder i nu (blandt dem, der overvejer skift)

N=2.421
69% 72% 75%
5%  15%
18-34 35-55 +56

I meget hgj grad + | hgjgrad @ Inogengrad @ | mindre grad + Slet ikke

Spgrgsmal
Du har angivet, at du forventer, Al (kunstig intelligens) vil forandre dit arbejdsliv.
Forventer du alt i alt, at disse forandringer vil veere positive eller negative?

N=3.223

51% 51% 54%
44% 45% 43%

4% 4% 2%

18-34 35-55 +b6

Meget positive + Positive @ Bade positive og negative ~ @ Negative + Meget negative

Seniorerne, Side 11



De ledige
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Sammenfatning

De ledige er udfordret - pa tveers af
alder

Dette afsnit fokuserer pa de ledige, og dem der for nyligt er kommet i job. Afsnittet
beskriver falgende temaer:

1. De lediges oplevelse af situationen som ledig

2. De lediges oplevelse af at besidde de rette kompetencer og hvilken stgtte, de
eftersparger

3. Vejen til arbejdsmarkedet for dem, der for nyligt er kommet i job

Tallene viser, at de ledige oplever deres situation som udfordrende: Knap 7 ud af
10 ledige oplever det som udfordrende eller meget udfordrende at veere ledig. Og
dette gar igen pa tveers af aldersgrupperne, hvor andelen, der oplever situationen
som udfordrende og meget udfordrende, stort set er ens.

Samtidig oplever hovedparten af de ledige at have de

kompetencer, der er ngdvendige i deres branche de naeste 5 ar. Her adskiller de sig
kun marginalt fra gruppen af beskeeftigede.Nar man sparger de ledige, hvilken form
for stgtte, de kunne taenke sig pa vej mod job, neevner de farst og fremmest forslag
til konkrete jobabninger og radgivning om branche og jobtyper. Veesentligt feerre
eftersparger netveerk med andre ledige, treening i samtaleteknik og lignende.

Jo yngre den ledige er, jo starre er efterspgrgslen efter alle typer stgtte. Men
tendensen til, hvad der efterspgrges mest, er den samme. For dem, der for nyligt er
kommet i job, angiver flertallet, at de fik deres job gennem et traditionelt jobopslag.

De ledige, Side 13

69% af de ledige
beskriver deres
situation som
udfordrende eller
meget udfordrende.

68% af de ledige
oplever, at de har

de ngdvendige kom-
petencer. Men 42%
angiver, at de mangler
konkrete jobabninger.

Traditionel jobsa@gning
er stadig den primeere
vej til at komme i job,
idet 53% af dem, der
for nyligt er kommet

i job, fandt deres job
herigennem.

De ledige, Side 13




De ledige er
udfordrede - pa
tveers af alder

Knap 7 ud af 10 ledige beskriver deres
situation som udfordrende eller meget
udfordrende.

Analysen viser, at oplevelsen af situationen
som ledig ikke varierer med alder: | alle tre
aldersgrupper oplever mere end 2 ud af 3
ledige deres situation som udfordrende eller
meget udfordrende.

Spgrgsmal
Hvordan vil du overordnet beskrive din nuveerende situation som ledig?

N=294

5%

Meget overkommelig Overkommelig @ Hverkeneller @ Udfordrende @ Meget udfordrende

Spgrgsmal
Hvordan vil du overordnet beskrive din nuveerende situation som ledig?

N=294
69% 68% 68%

21% 22% 22%
1% 10%

18-34 35-55 +b6

Meget overkommelig + Overkommelig @ Hverken eller @ Udfordrende + Meget udfordrende
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De ledige oplever, at

de har de ngdvendige

kompetencer.
Men oplever, at de
mangler konkrete
jobabninger

Knap 7 ud af 10 af de ledige akademikere
mener, at de i hgj eller meget hgj grad
har de kompetencer, der er ngdvendige

i branchen de naeste 5 ar. De adskiller sig
derfor kun marginalt fra de beskeeftigede
akademikere i oplevelsen af eghe
kompetencer.

Den vigtigste stgtte for de ledige er ifglge
deres egen vurdering, forslag til konkrete
jobabninger, som 42% af de ledige
akademikere angiver som en hjaelpsom form
for stotte.

De 18-34-arige vurderer flere typer stgtte
som hjeelpsomme, men mgnsteret er det
samme: Flest peger pa hjeelp til konkrete
jobabninger som den mest hjeelpsomme
statte.

Spgrgsmal
| hvor hgj grad oplever du, at du har de kompetencer, der er ngdvendige i din
branche de naeste 5 ar?

Ledige N=294

4%

Beskaeftigede N=4.671

© Imegethgjgrad @ Ihgjgrad @ |nogen grad

@® | mindre grad @ Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse
Spergsmal
Hvilke former for stgtte ville veere mest hjeelpsom for dig lige nu? (blandt ledige)
N=294
30%
Forslag til konkrete jobabninger 38%
49%
18%
Réadgivning om din branche og jobtyper 29% 299
Radgivni job i - 21%
adgivning om jobsagnin %
g 8 J gning 29%
7%
Treening i samtaleteknik 13%
23%
28%
14%
© 56+
14%
Netveerk med andre ledige ‘ 16% @ 35-55
’ ® 18-34
22%
Ved ikke/vil ikke svare/ikke relevant 15%

8%
De ledige, Side 15



Spgrgsmal
Hvordan fandt du dit nuveerende job? (stillet til dem, der er kommet i arbejde inden
for de seneste 6 méneder)

N=266

Traditionel
jobsegning er stadig = . -
den primaere vej til

at kommeii job Netver/ 5

personlig kontakt

33%

Der er noget, der tyder p3, at de 56+ arige i
hgjere grad end de andre

aldersgrupper finder jobbet ved hjeelp af
netveerk og personlig kontakt (45%).
Forskellene mellem grupperne er dog ikke
signifikante.

3%

Andet 5%

6%

0%
5%
4%

Uopfordret

12% 56+

e ® 3555
2% ® 18-34

Ved ikke/vil ikke
svare/ikke relevant

1

De ledige, Side 16



Skift i
arbejdslivet




Sammenfatning

Mange akademikere gor sig tanker om
skift

Falgende afsnit handler om akademikernes overvejelser om skift i arbejdslivet:

1. I'hvilken grad og hvorfor akademikerne overvejer at foretage starre skift i
arbejdslivet

2. Hvor lang tid overvejelserne har staet pa, og hvem de drafter deres
overvejelser med

3. Overvejelserne om forfremmelse og nedskalering og arsagerne til
overvejelserne

Tallene viser, at hver tredje akademiker i meget hgj grad eller hgj grad overvejer
et starre skift i arbejdslivet. Disse overvejelser er drevet af ansket om en bedre
balance, nye muligheder eller hgjere Ign.

Nar akademikerne drgfter deres overvejelser om de stgrre skift sker det
altovervejende med familie og venner eller tidligere og nuveerende kollegaer.
Tallene viser samtidig, at en ikke ubetydelig andel savner en sparringspartner.

De yngre akademikere har i hgjere grad ambitioner om at blive forfremmet, hvilket

seerligt er drevet af gnsket om hgjere lgn og mere ansvar. Modsat kan der pa tveers

af aldersgrupper findes overvejelser om mindre ansvar og nedsat tid, hvilket for alle
aldersgrupper er drevet af gnsket om mere tid til privatliv.

31% overvejer i meget hgj
grad eller i hgj grad et stgrre
skift i arbejdslivet.

Nar akademikerne drgfter
deres overvejelser om skift
sker det med familie og
venner. Og en ikke ubetydelig
andel savner en sparrings-
partner, idet 21% i hgj eller
meget hgj grad mangler en
sparringspartner.

Akademikernes overvejelser
om skift er i lav grad drevet
af frygten for arbejdslgshed,
men snarere drevet af bedre
balance, nye muligheder eller
hgjere Ign.

Skift i arbejdslivet, Side 18




Akademikerne gor
sig tanker om
forandring og
bevaegelse - pa
tvaers af alder

Hver tredje (31%) overvejer i meget hgj grad
eller i hgj grad et starre skift i arbejdslivet.
Halvdelen (46%) overvejer det i mindre grad
eller slet ikke.

De 18-34-arige overvejer i lidt hgjere grad
(36%) end de 56+ arige (26%) et starre skift i
arbejdslivet. Denne forskel er signifikant.

Udsagn
Jeg overvejer at lave et stgrre skift i mit arbejdsliv (fx skifte job eller ga op eller ned
i tid) (blandt beskaeftigede)

N=4.671
14%
I meget hgjgrad @ Ihgjgrad @ Inogen grad
@® | mindre grad @ Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse

Udsagn
Jeg overvejer at lave et starre skift i mit arbejdsliv (fx skifte job eller ga op eller ned
i tid) (blandt beskeeftigede)

N=4.604
48% S1%
41%
36% 339%
- : ] :
18-34 35-55 +56

| meget hgjgrad + | hgjgrad @ Inogengrad @ | mindre grad + Slet ikke
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Len og anerkendelse, bedre
balance og sggen efter flere
udfordringer, driver gnsket om
et storre skifte - med forskelle
pa tveers af alder

De vigtigste arsager bag gnsket om et sterre
skift i arbejdslivet er: lan og anerkendelse
(40%), bedre balance mellem arbejde og
fritid (39%) og segen efter flere input og
udfordringer (39%).

De yngre respondenter er i hgjere grad
drevet af lgn og anerkendelse, mens de
+b6-arige i hgjere grad neevner, at de
forventer at overga til en livsfase, hvor en
anden type arbejdsliv passer bedre.

Feelles for aldersgrupperne er, at det ikke
er bekymringer om arbejdslgshed eller
lignende, der er arsagen til overvejelserne
om et stgrre skift i arbejdslivet.

*Spergsmal stillet til respondenter i beskeeftigelse, der i meget hgj
grad, i hgj grad eller i nogen grad overvejer et stgrre skift.

Spgrgsmal

| hvor hgj grad synes du, at arsagerne herunder passer til dine overvejelsere*

N=2.421

Jeg gnsker en hgjere Ign eller mere
anerkendelse

Jeg gnsker en bedre balance mellem
arbejde og fritid

Jeg sgger flere udfordringer/nye input

Jeg gnsker et bedre arbejdsmiljg

Jeg gnsker en stgrre meningsfuldhed i det,
jeg arbejder med

Der skal ske noget nyt

Jeg forventer at overga til en livsfase, hvor
en anden type arbejdsliv passer bedre

Jeg er bekymret for arbejdslgshed eller
lignende i det job/branche, jeg arbejder i nu

19%
37%

51%

44%

9%
IoN
xX

1%

26%
%

[&X]
~0

43%

29%
37%
34%

31%
35%
35%

31%

w
A
R

32%

57%
20%
23%

1% 56+
13% @® 35-55

19% ® 18-34
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Nar akademikerne
drofter deres
overvejelser om
starre skift, sker
det altovervejende
med familie,
venner og tidligere
eller nuvaerende
kollegaer

De vigtigste samtalepartnere for de
beskaeftigede akademikere, der overvejer
skift, er familie og venner (89%).

Akademikerne bruger i lavere grad deres
a-kasse (1%), et branchenetveerk (5%) eller
deres fagforening (6%).

Der er fa aldersmaessige forskelle pa, hvem
akademikerne drgfter deres tanker om skift
med.

*Spergsmal stillet til respondenter i beskeeftigelse, der i meget hgj
grad, i hgj grad eller i nogen grad overvejer et stgrre skift.

Spgrgsmal

Hvem drgfter du dine overvejelser om et stgrre skift i dit arbejdsliv med2*

N=2.421

Familie eller venner

Nuveerende eller tidligere kolleger

Min nuveerende arbejdsgiver

Coach eller lignende professionel
sparringspartner

Jeg har ingen sparringspartnere, som jeg
taler om disse overvejelser med

Digitalt vaerktgj (fx. Al-agent)

Min fagforening ' 6%

Branchenetvaerk ekker lignende

Andre

Min a-kasse

83%

92%

35%

16%

_E
10%

7%

e
5%

7%

7%
4%

5%
6%
6%

8%

5%

6%

B
5%

5%
2%
1%

3%
1%
1%

36%

56+
@® 35-55
® 18-34
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Hver femte savner

i hoj eller meget hgj
grad en sparrings-
partner til
overvejelserne om
et storre skift i
arbejdslivet

Hver femte beskaeftigede akademiker (21%),
der overvejer et stgrre skift i arbejdslivet
savner i hgj eller meget hgj grad en
sparringspartner i forhold til overvejelser om
starre skift.

Det er ogsa hver femte (19%) der angiver, at
de slet ikke savner en sparringspartner. Yder-
ligere 26% oplever det i mindre grad.

Mgnsteret gar igen pa tveers af aldersgrupper.

Det udeekkede behov for en sparrings-
partner er naesten ens pa tveers af alder, idet
de 35-55-arige kun i lidt hgjere grad mangler
en sparringspartner.

*Spergsmal stillet til respondenter i beskeeftigelse, der i meget hgj
grad, i hgj grad eller i nogen grad overvejer et stgrre skift.

Spgrgsmal
| hvor hgj grad oplever du, at du mangler en sparringspartner i forhold til dine
overvejelser om et stgrre skift i arbejdslivete*

N=2.421

7%

I meget hgjgrad @ Ihgjgrad @ Inogen grad
@® | mindre grad @ Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse

Spargsmal
| hvor hgj grad oplever du, at du mangler en sparringspartner i forhold til dine
overvejelser om et stgrre skift i arbejdslivete*

N=2.365
57%

47%
40%

23%

ez 16%

18-34 35-55 +b6

I meget hgj grad + | hgjgrad @ Inogengrad @ | mindre grad + Slet ikke
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De yngre akademikere har i hgjere grad
ambitioner om at blive forfremmet.

Pa tveers af aldersgrupper findes der
overvejelser om mindre ansvar og tid

Knap hver fjerde (24%) akademiker har ambitioner om at blive forfremmet i deres
nuveerende organisation. Lidt under halvdelen (47%) har det i mindre grad eller slet
ikke.

Blandt de 18-34-arige angiver 37%, at de har ambitioner om forfremmelse i deres
nuveerende organisation. Blandt de +56-arige er andelen 5%.

Der er ingen signifikante forskelle mellem kvinder og maend, nar det handler om
ambitionerne om forfremmelse.

156% af akademikerne har overvejelser om mindre ansvar og nedsat arbejdstid.
Overvejelsen om mindre ansvar og nedsat arbejdstid kan genfindes pa tveers af

aldersgrupper og er stgrre blandt kvinder, hvor 18% i hgj eller meget hgj grad har
overvejelserne mod 12% af maendene.

Spgrgsmal
| hvor hgj grad har du overvejelser om et
job med mindre ansvar/feerre opgaver/
nedsat arbejdstid

N=4.4671

65%

| meget hgj grad + | hgj grad

@ Inogen grad
@ | mindre grad + Slet ikke

13%

Meend

59%

18%

Kvinder
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Spgrgsmal
| hvor hgj grad har du ambitioner om at blive forfremmet i din nuveerende organisation?

N=4.671
10% 14% 23% 23% 24% 6%
I meget hgjgrad @ Ihgjgrad @ Inogengrad @ |mindregrad @ Sletikke Ved ikke/ikke relevant/@nsker ikke at oplyse
N=4.391 77%
o 48%
° 25% Bos 22% 24%
18-34 35-55
| meget hgj grad + | hgj grad @ 1nogengrad @ |mindre grad + Slet ikke
Spgrgsmal
| hvor hgj grad har du overvejelser om et job med mindre ansvar/faerre opgaver/nedsat arbejdstid
N=4.671
6% 28% 34%
I meget hgj grad @ | hgj grad Inogen grad @ |mindregrad @ Sletikke Ved ikke/ikke relevant/ensker ikke at oplyse
N=4.564 65% 63%
° 55%
16% 14% 19%
18-34 35-55 +56

I meget hgj grad + | hgj grad @ |nogengrad @ |mindre grad + Slet ikke Skift i arbejdslivet, Side 24



Lonnen angives som
den vigtigste arsag
til snsket om
forfremmelse. Men
der er er store
forskelle pa tvaers af
de 3 aldersgrupper

Pa tveers af aldersgrupper er de vigtigste
arsager til gnsket om forfremmelse: hgjere
lgn (48%), naturlig udvikling ift. anciennitet
(43%) og st@rre ansvar og muligheder (39%).

Der ses samtidig store aldersmaessige
forskelle: De 18-34-arige angiver i hgjere
grad hgjere lgn (59%) sammenlignet med
de +56-arige (25%)

De +56-arige angiver modsat, at gnsket om
forfremmelse skyldes en bedre brug af deres
kompetencer (47%) sammenlignet med de
18-34-arige (31%).

Maend er signifikant mere tilbgjelige til at
veelge lan og ansvar som arsager, mens
kvinder er signifikant mere tilbgjelige til at
veelge naturlig udvikling som arsag.

Spgrgsmal
Hvad er de vigtigste arsager til, at du @nsker forfremmelse? (blandt dem, der i
meget hgj grad, hgj grad eller nogen grad har ambitioner om forfremmelse)

N=2.056

] 25%
Hgjere Ign 42%

59%

40%
44%
42%

Naturlig udvikling ift. min ancien-
nitet i organisationen

34%
39%

Starre ansvar og muligheder %,

47%

Bedre brug af mine kompetencer 37%

31%

Led i en leengerevarende karriere- ok -

plan 339%
2%
Indflydelse fra andre zé/%
56+
2%
Andet I 2% ® 35-55
2% ® 18-34
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Spgrgsmal
Hvad er de vigtigste arsager til, at du gnsker forfremmelse? (blandt dem, der i meget hgj grad, hgj
grad eller nogen grad har ambitioner om forfremmelse)

45%

el Lo | '

47%

Naturlig udvikling ift. min anciennitet i organisationen _ 10%

36%

Sterre anvar o8 mighe e | -

35%

S aiiaiatianaad LU

22%

Led Ten lsngerevarende karriereplon |

2%
Indflydelse fra andre B

Kvinder

3%
Andet . ) @® Meend
2%
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@nsket om
mere tid til
privatliv er den
altovervejende
arsag til
overvejelsen
om mindre
ansvar og tid

Den vigtigste arsag til, at
akademikerne overvejer et job
med mindre ansvar/feerre
opgaver/nedsat arbejdstid er
gnsket om mere tid til privatliv
(75%).

Dette gar sig geeldende pa tveers
af aldersgrupper, hvor gnsket
om mere privatliv ses som den
primaere grund til overvejelserne
om mindre ansvar og tid.

Spgrgsmal
Hvad er de vigtigste arsager til, at du overvejer et job med mindre ansvar/faerre opgaver/
nedsat arbejdstid? (blandt de respondenter, der i meget hgj grad, hgj grad eller nogen grad
overvejer mindre ansvar/faerre opgaver/nedsat arbejdstid)

N=1.698
69%

@nske om faglig fordybelse - 13;
@nske om mindre ansvar m‘715% 56+

@ 35-55
Andet ' 1%
8%

@ 18-34

@nske om mere Hd L privatl N -

15%

@nske om faglig fordybelse I

Dnsk ind 1%
nske om minare ansvar - 14%

Kvinder

@® Maend
13%

Andet - 9%
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For flertallet af
dem, der overvejer
et storre skift i
arbejdslivet, er
overvejelserne
startet for mere end
6 maneder siden

For flertallet af dem, der overvejer et starre
skift i deres arbejdsliv (61%) er overvejel-

serne startet for mere end 6 maneder siden.

Der er en tendens til, at den yngre alders-
gruppes overvejelser om stgrre skift i hgjere
grad er sket indenfor de seneste 6 maneder.

Blandt de 18-34-arig angiver 47% at
overvejelserne om skift er sket i Igbet af de
sidste 6 maneder. For de +56-arige er tallet
31%.

*Spergsmal stillet til respondenter i beskeeftigelse, der i meget hgj
grad, i hgj grad eller i nogen grad overvejer et stgrre skift.

Spgrgsmal
Hvornar begyndte dine overvejelser om et stgrre skift i dit arbejdslive*

N=2.421

61%

39%

| Igbet af de sidste 6 maneder @ For mere end 6 maneder siden

Spargsmal
Hvornar begyndte dine overvejelser om et stgrre skift i dit arbejdslive*
N=2.421
64% 89%
47% °3%
36% 31%
18-34 35-55

| Igbet af de sidste 6 maneder @ For mere end 6 maneder siden
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Kompetencer
og Al




Sammenfatning

Flertallet forventer, at Al vil sendre
arbejdslivet - og forventningen er |

° o o Flertallet af akademikerne
Overvejende pOSItIV oplever, at Al i mindre grad

eller slet ikke forandret deres

arbejdsliv de sidste 2-3 ar

Falgende afsnit handler om akademikernes oplevelse af Al og forventninger til Al.
Temaerne er fglgende:

1. I hvilken grad Al har forandret akademikernes arbejdsliv
2. | hvilken grad Al forventes at forandre akademikernes

arbejdsliv Til gengeeld forventer
3. Om forventningerne til Al er positive eller negative 7 ud af 10, at Al kommer til at

forandre deres arbejdsliv de
Tallene viser, at akademikerne oplever, at Al er lige pa trapperne i forhold til for neeste 2-3 ar
alvor at forandre deres arbejdsliv. Flertallet af akademikerne (57%) oplever, at Al
kun i begreenset omfanget (mindre grad eller slet ikke) har forandret deres
arbejdsliv de sidste 2-3 ar.

Til gengeeld er den klare forventning, at Al de naeste 2-3 ar kommer til at forandre Blandt de akademikere, der
deres arbejdsliv. Her angiver 7 ud af 10, at de i nogen grad, hgj grad eller meget hgj forventer at Al vil forandre
grad forventer, at Al vil forandre deres arbejdsliv. deres arbejdsliv, er forvent-
ninger overvejende positive
Blandt dem, der mener at Al vil forandre deres arbejdsliv, er forventningerne - og det geelder pa tveers af

positive. 47% forventer, at forandringerne vil veere positive eller meget positive og aldersgrupperne
meget fa (4%) forventer at forandringerne vil vaere negative. De positive forvent-
ninger gar i gvrigt pa tveers af alder, idet alle aldersgrupperne grundleeggende har
positive forventninger.
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Flertallet af
akademikerne
oplever, at Al i
mindre grad eller
slet ikke har
forandret deres
arbejdsliv de sidste
2-3 ar

Flertallet (57%) af akademikerne oplever, at
Al'i mindre grad eller slet ikke har forandret
deres arbejdsliv i forhold til det arbejdsliv,
de havde for 2-3 ar siden.

Der er tydelige aldersforskelle i oplevelsen
af Al's betydning for arbejdslivet: 49% af de
18-34-arige, 58% af de 35-55-arige og 69%
af de 56+-arige oplever, at Al i mindre grad
eller slet ikke har aendret deres arbejdsliv.
Forskellene er signifikante.

Kompetencer og Al, Side 31

Spgrgsmal
| hvor hgj grad har Al (kunstig intelligens) i dag forandret dit arbejdsliv i forhold til
det arbejdsliv, du havde for 2-3 ar siden?

N=4.671
5%
| meget hgj grad | hgjgrad @ |nogen grad
@® | mindre grad @ Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse
Spgrgsmal

| hvor hgj grad har Al (kunstig intelligens) i dag forandret dit arbejdsliv i forhold til
det arbejdsliv, du havde for 2-3 ar siden?

N=4.671
69%
58%
49%
25% 25% 20%
19% 15% °
70 9%
% 1% 2%

18-34 35-55 +56

I meget hgj grad + | hgjgrad @ | nogen grad
@ | mindre grad + Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse



Til gengeeld
forventer flertallet,
at Al kommer til at
forandre deres
arbejdsliv de naeste
2-3 ar

7 ud af 10 akademikere forventer, at Al i
nogen grad eller mere vil forandre deres
arbejdsliv de naeste 2-3 ar.

Pa tveers af aldersgrupper er forvent-
ningerne til i hvilken grad Al vil forandre
ens arbejdsliv de naeste 2-3 ar stort set de
samme.
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Spgrgsmal
| hvor hgj grad forventer du, at Al (kunstig intelligens) vil forandre dit arbejdsliv de
neeste 2-3 ar¢ (blandt beskaeftigede)

N=4.671

© Imegethgjgrad @ Ihgjgrad @ |nogen grad
@® | mindre grad @ Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/ensker ikke at oplyse

Spargsmal
| hvor hgj grad forventer du, at Al (kunstig intelligens) vil forandre dit arbejdsliv de
naeste 2-3 ar¢ (blandt beskaeftigede)

N=4.671
N%
37% 38%
o, o, 34%
32% 30% 32%
e 24%
4%
2% 1% *
18-34 35-55 +56

@ Imeget hgjgrad + | hgjgrad @ |nogen grad
@ | mindre grad + Slet ikke Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse



Akademikerne har
positive
forventninger til Al
- og dette geelder pa
tvaers af
aldersgrupperne

Blandt de akademikere, der forventer, at Al vil
forandre deres arbejdsliv, forventer en stgrre
andel (47%), at Al vil have meget positive eller
positive konsekvenser for deres arbejdsliv
sammenlignet med den andel (4%), der
mener, at Al vil have negative eller meget
negative konsekvenser.

Det samme manster ses pa tveers af
aldersgrupper: Seniorer er stort set lige sa
positivt indstillet over for Al som de gvrige
aldersgrupper.
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Spgrgsmal
Du har angivet, at du forventer, Al (kunstig intelligens) vil forandre dit arbejdsliv.
Forventer du alt i alt, at disse forandringer vil vaere positive eller negative? (blandt
dem, der i meget hgj grad, i hgj grad og i nogen grad forventer, at Al vil forandre
deres arbejdsliv).

N=3.238

38% 3%

@ Meget positive @ Positive @ Bade positive og negative

@ Negative @ Meget negative Ved ikke/ikke relevant/gnsker ikke at oplyse

Spgrgsmal
Du har angivet, at du forventer, Al (kunstig intelligens) vil forandre dit arbejdsliv.
Forventer du alt i alt, at disse forandringer vil vaere positive eller negative? (blandt
dem, der i meget hgj grad, i hgj grad og i nogen grad forventer, at Al vil forandre
deres arbejdsliv).

N=3.223

51% 51% 54%
45%

18-34 35-565 +b6

@ Meget positive + Positive @ Bade postive og negative ~ @ Negative + Meget negative



Baggrund og metode

Analysen bygger pa en spgrgeskemaundersggelse blandt Akademikernes A-kasses medlemmer.
Undersagelsen er sendt til en tilfaeldigt udvalgt gruppe af a-kassens medlemmer, og der er blevet
indsamlet 5.001 besvarelser.

Dataindsamlingen fandt sted fra d. 21. oktober 2025 til d. 2. januar 2026.
Data er efterfglgende blevet vejet pa centrale demografiske parametre (kgn, alder, geografi), sa
stikpravens sammensaetning i starst mulig grad svarer til populationens (alle medlemmer af

Akademikernes A-kasse). Dermed styrkes repreesentativiteten.

Analysen bygger pa frekvenstabeller og kryds mellem relevante variable.




